Noch einmal,

well’s so schon war

Ein wichtiges Motiv, Unternehmer zu werden, ist finanzielle Unabhangigkeit.
Was aber treibt diejenigen, bei denen Geld keine Rolle mehr spielt?

Drei spate Griinder berichten.
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Gregor Rosenbauer — Feinundfein

»Eigentlich habe ich mich mein ganzes Berufsleben dartiber ge-
argert, wie schlecht die Kekse bei Konferenzen schmecken. Wenn
man es hart formulieren mochte: Schlechte Kekse im Meeting-
raum sind ein Ausdruck mangelnder Wertschatzung von Kunden
und Geschaftspartnern. Die Idee zu einem Online-Shop mit fri-
schen Premium-Keksen fuir Geschaftskunden kam mir schon
2004. Damals hatte ich allerdings keine Zeit, sie umzusetzen.
[ch bin von Haus aus Werber. 38 Jahre lang war ich geschafts-
filhrender Gesellschafter einer Hamburger Agentur, die sich auf
das B2B-Geschaft konzentriert und rund 20 Mitarbeiter hat. In
den knapp vier Jahrzehnten sind wir durch alle Hohen und Tie-
fen der Branche gegangen. Als Geschaftsfiihrer ist die Verant-
wortung fur die Mitarbeiter nattirlich immer prasent. Ein bisschen
Tretmuhle gehort dazu, das ist normal. Aber offen gesagt: Ich bin
froh, dass ich diese Verantwortung heute nicht mehr habe. Zu-
dem wurde der Altersunterschied zu den Kunden immer grofSer
— und auch ein bisschen zum Problem. Auf der anderen Seite des
Tisches, in den Marketingabteilungen der Kunden, sitzen immer

30-Jahrige. Und ich war am Schluss 60. Es fallt verdammt schwer,
nicht in die Rolle des allwissenden Daddys zu fallen.

2008 habe ich meine Anteile an meinen Nachfolger verkauft.
Ich bin nach meinem Ausscheiden zwar nicht in ein tiefes Loch ge-
fallen, aber ein wenig orientierungslos war ich schon. Ich wusste:
[ch will noch etwas mit der vielen Zeit antangen. Aber was?

40 Jahre lang habe ich Menschen in Marketingfragen beraten.
Das ist gut und wichtig und war auch profitabel. Aber ich habe
nie selbst ein Produkt zum Erfolg gefiihrt. Ich wollte mir bewei-
sen, dass ich das kann. Ich mochte eine Pflanze saen, giefSen und
grofziechen. Da kam die Idee mit den Keksen wieder hoch.

[ch hatte eine klare Vorstellung davon, wie gute Kekse aus-
sehen und schmecken. Ich habe mich mit einem Designer zusam-
mengesetzt und Entwiirfe fur Produkt, Verpackung und Online-
Shop kreiert. Das ging rasend schnell, viel schneller, als ich es je
bei einem Kunden erlebt habe. Den richtigen Backer fur die Pro-
duktion zu finden war nicht ganz so einfach, aber schliefdlich
haben wir einen Gluckstreffer gelandet. Dann haben wir uns Feed-
back von Musterkunden eingeholt, das Produkt verfeinert, den
Web-Shop aufgesetzt und sind in den Vertrieb gegangen. Heute
liefern wir auf Knopfdruck hochwertige Kekse, die nie alter als
zehn Tage sind. Nach unserem Selbstverstandnis verkaufen wir
Wertschatzung. Ich hatte in den vergangenen drei Jahren nie Zwei-
fel daran, dass sich die Grundidee von Feinundfein durchsetzen
kann. Heute verkaufen wir zwischen 300 und 400 Kilogramm
Kekse und Pralinen im Monat und kommen langsam in die Ge-

winnzone. Mein Ziel ist es. den Warenumsatz in ein oder zwei

Jahren auf mehr als eine Tonne zu erhohen.

Was mir besonders gefallt: Idee und Produkt sind sehr sim-
pel. Bis auf die Produktion machen wir alles selbst, konnen alle
Stellschrauben selbst justieren. Ich habe in den vergangenen bei-
den Jahren seit Griindung auch viel gearbeitet. Aber ich bin nie
mit der gleichen Hektik wie in der Agentur zu Werke gegangen.
Ich habe immer Lust, ins Buro zu fahren. Das war fruher nicht
jeden Tag der Fall. Und jetzt, wo die Prozesse alle stehen und die
Web-Seite und die Warenwirtschaft dahinter einwandfrei funk-
tionieren, zeichnen sich schon wieder neue Freiraume ab.

Der Wert des Seniors in der deutschen Arbeitswelt wurde
abgeschatft. Zumindest empfinde ich es so. Es gibt auch kein
wirklich funktionierendes Modell, wie Senioren sinnvoll integriert
bleiben, indem sie weniger oder langsamer arbeiten und dabei
auch weniger verdienen. Ich mochte mir dieses Modell selbst
schatten. Ich habe bereits heute einen jlingeren Partner im Boot.
Wenn das Geschatft fliegt, werde ich es etwas ruhiger angehen las-
sen. Vielleicht komme ich nur noch gegen Mittag ins Biiro und
bleibe fiir ein paar Stunden. Vielleicht gehe ich dann auch noch
eine neue Geschaftsidee an. Das wiirde ich allerdings nur machen,
wenn ich wirklich von der Idee tiberzeugt bin und mich mit mei-
ner Erfahrung mit Gewinn einbringen kann. Ich muss ja nicht
noch ein Unternehmen griinden. Ich kann, wenn ich will.“  »



